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INTRODUCAO: As transformacdes ocorridas no cenario politico mundial, a crescente difusdo de novas
tecnologias e a socializacdo dos meios e instrumentos de trabalho sdo alguns dos fatores que vém
contribuindo para que os profissionais de enfermagem repensem a qualidade em salude na perspectiva da
ética. Segundo TREVIZAN, o exercicio da fun¢éo gerencial pelo enfermeiro no Brasil € uma questao ainda
mesclada por desentendimentos. OBJETIVO: Realizar uma pesquisa académica - cientifica de revisdo
bibliografica sobre Etica e Gerenciamento em Enfermagem. METODOLOGIA: O estudo envolveu uma
pesquisa académica - cientifica de revisdo bibliografica sobre Etica e Gerenciamento em Enfermagem que
visa a melhoria da assisténcia para as pessoas em atendimento, a ética profissional que deve ser
considerada com parte essencial da politica de organizagdo sendo imprescindivel para o desenvolvimento
e crescimento profissional. O estudo foi realizado no periodo de outubro e novembro de 2009. A base de
dados usada para a coleta foram o site oficial do SCIELO e referéncias bibliograficas. Para a organizacéo
dos dados foram criadas unidades tematicas onde enfocamos as principais reflexdes sobre a tematica
abordada. RESULTADOS: Na acdo administrativa, surgem dilemas éticos que podem ser entendidos
como a necessidade de escolha entre duas ou mais alternativas, igualmente desejaveis ou indesejaveis,
requerendo, para isso, reflexdo, ponderagdo e discusséo. Os atos éticos devem ser livres, voluntarios e
conscientes. Assim a ética € a reflexdo critica sobre o comportamento humano, no sentido de interpretar,
discutir e problematizar os valores, os principios e as regras morais, & procura do “bom” para a vida em
sociedade. Portando gerenciar em enfermagem pressupde a tomada de decisdes, e esta depende do grau
de autonomia do gerente de enfermagem e de como se da a sua relacdo com as pessoas e com a propria
politica da instituicdo (KURCGANT, 2005). CONCLUSAO: Ficou perceptivel para nds que o gerenciamento
da enfermagem é algo que causa desentendimentos e incompreensdes. Nesse sentido, vemos que é de
fundamental importéncia uma maior compreensdo ndo apenas da origem da palavra em si, mas de uma
compreenséo dos dilemas éticos que surgem nas instituicdes e que nos conduze a fazer uma escolha,
onde para isso sera necessario: reflexao, ponderacéo e discusséo.



